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I Krigsvetenskapsakademiens projekt “KV21 — Krigsvetenskap 1 2la
arhundradet” ingar ett delprojekt “Teknisk utveckling” med Mats Olofsson som
projektledare. Detta delprojekt sammanfattar sina slutsatser i en rapport “Det
digitaliserade forsvaret — teknikutvecklingens paverkan pa forsvarsformagan”
(2017). Nar projektet presenterades pa en konferens 1 april 2018 ombads jag ge
min syn pa digitaliseringen, dels lite bredare, dels med sarskild inriktning pa
forsvarets utveckling. Den hir texten dr det underlag jag anviande for min
presentation.

Projektrapporten ger en mycket god 6versikt éver all den digitala teknik som ar
under utveckling med relevans for Forsvarsmakten. Den for ocksa intressanta
resonemang om forsvarets plats i samhéllet, om dess kunskapsforsérjning, om
betydelsen av innovationsférmaga och en svensk forsvarsindustri. Rapporten
avslutas med rekommendationer om vad som siarskilt behover beaktas 1
forsvarets framtida utveckling.

Jag har valt att inte sarskilt kommentera rapportens resonemang eller
slutsatser, utan 1 stallet vill jag bara betona det som kan sidgas vara rapportens
huvudbudskap: Den tekniska utvecklingen styr samhéllets utveckling, inklusive
den militdra, och digitaliseringen innebar att Forsvarsmakten star infér stora
forandringar som ar beroende av samhéllsutvecklingen 1 stort.

Manga menar att digitaliseringen kommer att innebara lika stora férandringar
pa samhiéllen och deras verksamheter som en gang industrialiseringen
(Brynjolfson & McAfee, 2013). Enda skillnaden &r att utvecklingen den hér
gangen gar betydligt fortare. Har ska jag 1 6 trender forséka summera den
riktning vi idag kan se hos digitaliseringen. Avslutningsvis ska jag sedan helt
kort forsoka peka ut den riktning dessa trender i sin tur ger forsvarets framtida
utveckling.



1 Automatisering

Industrialiseringen innebar en automatisering av manuella arbetsuppgifter.
Maskiner tog over en del av hantverket. Digitaliseringen innebar en
automatisering av intellektuella arbetsuppgifter.

For nagra ar sedan varnade forskare (Frey och Osborne, 2013) for att
digitaliseringen redan de narmaste 20 aren skulle automatisera bort halften av
den nuvarande sysselsidttningen. Robotar av allehanda slag, inklusive
sjalvstyrande bilar, bussar och lastbilar, och allt intelligentare programvaror
skulle komma att gora méanga av oss arbetslosa, inte bara chaufforer,
aldrevardare och pizzabud, utan dven journalister, advokater och, till och med,
mannekénger och popsangare.

Aven om dessa framtidsprognoser mildrats en smula under de sista tva aren s&
ar det val ingen som ifragasétter att vi kommer att fa uppleva en accelererande
automatisering. Denna kommer naturligtvis ocksa att omfatta forsvaret. Dar
finns ju inte bara ekonomiska skél till automatisering: med drénare slipper man
riskera valutbildade piloters liv och hélsa. De kan bidra med sin kompetens pa
distans, om dronarna alls behover hjalp fran méanskliga hjarnor att utféra sina
uppgifter.

Robotar, sensorer, artificiell intelligens — hur kommer férsvaret att forandras av
dessa tekniker? Och hur fort kommer fordndringen att ske? Redan pa 1990-talet
talade man 1 USA om digitaliseringen av forsvaret som en revolution (“revolution
in military affairs”). Som pa andra omraden innebér digitaliseringen av férsvaret
att méanniskor behover utféra mindre av enkla, lagproduktiva uppgifter och mer
av hogproduktiva, specialiserade uppgifter. Digitaliseringen innebar ett forsvar
med betydligt farre ménniskor och mycket mer teknik i form av sensorer, robotar
och artificiell intelligens.

Om den svenska Forsvarsmakten ska kunna behédlla sin slagkraft maste den
hénga med i automatiseringen, i utvecklingen av ett hogteknologiskt forsvar.
Hur behover forsvaret utvecklas, vilken riktning behover utvecklingen ta for att
klara denna utmaning?

2 Systemisering

Industrialiseringen 1innebar uppbyggnaden av system av alla de slag:
produktionssystem, logistiksystem, transportsystem, energisystem — men &dven
skattesystem och rattssystem. I slutet av 1900-talet framholls ofta de svenska
ingenjorernas systemkompetens som en av landets viktigaste tillgangar.



Digitaliseringen driver pa detta systembyggande, denna systemisering av
samhéllet. Samhaéillets delar bli allt mera forbundna med varandra, vart
samhalle integreras alltmer 1 det globala samhallet. I digitaliseringen
kompletteras industrisamhallets infrastrukturer och system med Internet. Vi
anvinder redan Internet pa méngder av viasentliga tjdnsteomraden: information,
kommunikation, media, bank, finans, etc., vad som ibland kallas “méanniskornas
internet”. Under de ndrmaste aren kommer denna anvandning att spridas till
omraden som héalsovard och utbildning. Da kommer vi ocksa att fa se
utvecklingen av “sakernas internet”’, dvs anvindning av Internet i transporter,
energisystem, produktionssystem, fastighetsforvaltning, etc. Samhéllets olika
Ooar byggs samman 1 en allt tatare varldsvidv som omfattar saval den virtuella
som den fysiska verkligheten. Samhéllet vixer samman med Internet, samhéallet
blir Internet.

Internet erbjuder nya mdgjligheter till Overvakning och kontroll, nya
sékerhetslosningar. Samtidigt innebar Internet nya mdgjligheter till intrang och
skadegorelse. Inte minst utgor attacker mot Internet sjalvt ett allt allvarligare
hot nar samhallet blivit 1 det ndrmaste identiskt med Internet. De attackerna
pagar nu hela tiden och utfoérs av alla mojliga sorters aktorer.

Att forsvara samhallet Sverige innebar i vixande grad att féorsvara Internet. Till
och med transportsystem, produktionssystem och energisystem kommer 1 andra
hand, helt beroende som de &ar av Internet. Det var lange sedan det svenska
samhéillet kunde sigas sammanfalla med det svenska territoriet.
Industrisamhéllet ar identiskt med sina forsérjningssystem, i digitalsamhéllet ar
det Internet som till varje pris maste forsvaras. Allt annat ar sekundéart. Utan
Internet fungerar inga av dagens forsérjningssystem.

Svensk offentlig sektor har pa 2000-talet digitaliserats langsammare 4n 1 manga
andra lander. Trots att medborgarna ligger langt framme och har god tillgang till
Internet, gor detta att det svenska samhéllet idag &r mer sarbart dn det borde
vara. Har har Forsvarsmakten en given roll att inom ramen for en satsning pa
totalférsvaret driva pa utvecklingen i 6vriga myndigheter.

3 Global konsumtion

Ar 1992 brukar man séga, var det ar da Hollywood 6vertog Pentagons roll som
huvudfinansidr av teknikutvecklingen. Satsningarna pa automatisering,
utvecklingen av Internet, av sensorer och robotar drivs idag av de digitala
jattarna 1 USA och Kina och de spelar i var tid samma roll som oljebolag och
bilféretag gjorde i1 industrisamhéllet. Om man vill hdnga med 1 digitaliseringen
maste man anvinda sig av deras tjanster.



Den globala konsumentmarknaden utméarks av hogt tempo, innovationer och en
konkurrens som dr mycket hardare &n den vi kénner fran kapprustningen under
kalla kriget. Det innebér att man for att hdnga med 1 digitaliseringen maste félja
utvecklingen pa denna marknad. De digitala giganterna (Galloway 2017) driver
teknikutvecklingen och erbjuder tjanster som ar 6verlagset mycket battre an allt
annat. Amazon Web Services erbjuder molntjanster med en funktionalitet som
vida overtraffar det vi kan fa av mer lokala leverantérer. Men kan svenska
myndigheter gora sig beroende av amerikanska, globala leverantérer av tjanster.
Vilka beroendeférhallanden skapar inte detta?

Upphandlingen av kommunikationsteknologi till de s. k. blaljusmyndigheterna
visar pa vilka utmaningar man stélls infor. Valet star mellan att anvinda den
infrastruktur som betjdnar konsumentmarknaden eller att upphandla och drifta
separata losningar. Valjer man det senare alternativet far man rdkna med att ha
en lésning som snabbt blir omodern jamfért med konsumentmarknadens som
fornyas i ett tempo som ingen myndighet kan halla.

Forsvarsmakter stélls infor liknande utmaningar. Teknikutvecklingen maste ske
tillsammans med de globala, digitala aktérerna. Radslan for att bli beroende av
utlandska leverantorer far inte leda till att vi avskdrmar oss och véljer lokala
I6sningar. Da hamnar vi bara d&nnu mer pa efterkilken 1 utvecklingen och blir pa
sikt mer sarbara mot hot. I stidllet maste vi acceptera att vi lever 1 en varld av
globala beroendeférhallanden och agera déarefter.

4 Big data

Med olja drevs maskinerna som formade industrisamhéllet. Av data byggs de
tjanster som utgor digitalsamhéllet (Mayer-Schonberger & Cukier, 2013). Genom
att samla in och bearbeta data blir verksamheter mer effektiva och
utvecklingsbara. Ju mer och béattre data, ju battre algoritmer fér bearbetning av
data, desto effektivare kan verksamheter bli. Om vi har tillgang till all data vet
vi var alla resurser finns, vi kan f6lja dem genom alla processer, vi kan styra och
verifiera. Algoritmerna ar digitalsamhéllets maskiner.

Dagens digitala system paminner om gardagens informationssystem, med en
viktig skillnad, namligen att datainsamlingen 1 de digitala systemen
automatiseras. Nar data inte langre behéver matas in manuellt sker ett sprang i
mangden tillgdnglig data som innebéar en kvalitativ foréandring. En fantastisk
utveckling av datorteknikens prestanda 1 kombination med allt intelligentare
programvara och larande system innebdr en vradikal Okning av
databearbetningen.



Globala plattformar som Google, Facebook och Amazon samlar in enorma
mangder data om oss anvandare. Dessa data anvéands sedan for att skriaddarsy
reklam och tjanster. Data &ar dessa foretags hardvaluta tillsammans med de
algoritmer som bygger tjdnster av data. Nar data borjade anviandas for att
skriaddarsy reklamen myntades uttrycket “data dr den nya oljan”. Nar andra
tillampningsomraden, som sjalvstyrande  bilar, kameradvervakning,
forebyggande halsovard, 6versdttning och ldrande system, far tillgang till stora
dataméangder 6kar insikten om datas betydelse 1 digitalsamhallet.

Digitaliseringen inriktas nu pa utveckling och spridning av sensorer av alla de
slag — 1 bilar, kroppar, maskiner, fastigheter — fér insamling av en snabbt
vaxande miangd data 1 kombination med utveckling av allt intelligentare
programvaror for bearbetning av dessa data. Automatiseringen ar beroende av
data, systemiseringen gors for att kunna samla in och anvdnda data.
Sjalvstyrande fordon, drénare, 6vervakningssystem — allt handlar om stora
dataméangder och mycket snabb behandling av dessa.

Langsamt vixer insikten om hur alla verksamheter férvandlas nir data blir
tillgdngliga och kan anvdndas. Det galler produktion, transporter,
energiforsorjning, utbildning, hélso- och sjukvard, rattsvasendet, politik — och pa
sikt naturligtvis &dven forsvaret. Forsvaret far en ny och snabbt vixande
forsvarsgren: cyberforsvaret.

Data blir den viktigaste resursen dven for Forsvarsmakten 1 digitalsamhallet.
Det ar 1 arbetet med data som Sverige forsvaras och forsvaret maste ha den
digitala kompetens som detta kréver. Det &ar en kompetens som maste
genomsyra hela forsvaret.

5 Plattformar

Internet ar en plattform, 6ppen for alla, en global marknadsplats om man wvill,
dar alla a4r valkomna att utbyta idéer, kopa och silja, styra och stdlla. De stora
digitala foretagen ar alla plattformsforetag och det samhélle som digitaliseringen
driver fram far alltmer karaktéar av plattform (McAfee & Brynjolfsson, 2017).

Plattformar ar inget nytt fenomen. Marknader ar plattformar, men det ar nér
plattformarna blir digitala som nya mojligheter skapas. Féretag som borjar
anvianda digitala plattformar kan snabbt konkurrera ut foretag som sitter fast 1
de gamla produktionssystemen. Foretag som vill 6verleva méaste sjdlva utveckla
plattformar for att kunna delegera processer till leverantérer och kunder,
uppmuntra tredjepartsutvecklare, natverka med konkurrenter och kunna ge
battre service genom detaljerad dataanalys och 6kad kundkdnnedom.



Manga verksamheter kommer att fordndras av plattformarna. Detta galler
sarskilt utbildning, halso- och sjukvard, energi, bank- och finans, logistik och
transporter (Parker, Van Alstyne & Choudary, 2016). Arbetsmarknaden kommer
att forandras liksom offentlig forvaltning. Med sakernas internet kommer d&nnu
mer omfattande féorandringar.

Nar digitaliseringen nar dagens offentliga sektor kan den dntligen vanda blicken
utat. I stéllet for att vrida och vianda pa den gamla fabriken kan man forlagga
verksamheten utanfor sjukhuset, skolan, polishuset, ute hos medborgarna. Tank
vilka resurser man da far tillgang till, tank vilken kvalitet och vilket 6verflod av
tjanster man kan leverera. Professionernas insatser kompletteras av mycket
kompetenta amatorer.

Kan totalférsvaret bli en plattformsverksamhet? Kan totalférsvaret erbjuda alla
medborgare ett enkelt satt att bidra, kan det ta tillvara all den kompetens som
finns 1 2000-talets kunskapssamhaélle, alla de resurser som finns 1 samhéllet?
Kan forsvaret sjalvt erbjuda medborgarna en plattform fér samarbete och
innovation?

Kanske &ar den idén for tidigt vackt. Men riktningen torde dnda innebéra en
tdtare integration mellan forsvaret och resten av samhillet. En tétare
integration nir det galler utbildning och forskning, infrastruktur, logistik och
transporter, telekommunikation och IT. Forsvaret vavs ihop med O6vriga
samhallet, bidrar till dess utveckling, anvander dess resurser. Forsvaret blir mer
narvarande, mer integrerat 1 medborgarnas vardag.

I diskussioner om Forsvarsmaktens relation till civilsamhaéllet ar det vanligt att
man oroar sig over robustheten hos den civila infrastrukturen:

“Samtidigt kan konstateras att den allmént tillgdngliga civila forskningen och
utvecklingen inte alltid ar tillamplig militart utan kompletterande atgarder. De
civila produkterna moter ofta inte militdra krav avseende exempelvis robusthet,
redundans och sdkerhet. De fungerar inte heller alltid i alla de miljéer och under
alla de betingelser som militdra produkter forviantas fungera. Anpassning till
militdra krav och infogande 1 militdra system &ar déarfér manga ganger en
kostnads- och tidskrdvande process.” (von Sydows utredning, sid 47)

I takt med det moderna tekniksamhéllets utveckling blir detta samhéille sa
beroende av sina tekniska system att det till skillnad fran forr inte kan 6verleva
utan dessa. Det gor att krav pa robusthet blir lika viktiga i civilsamhéllet som
for Forsvarsmakten.



Industrisamhaéllets fabriker var slutna system dér obehoriga ej dgde tilltrade.
Digitalsamhallets plattformar &r 6ppna, men i1 gengédld standigt 6vervakade. En
forsvarsmakt som utvecklas med digitaliseringen blir mer 6ppen, mer integrerad
1 civilsamhaéllet. Den blir battre pa &vervakning och mindre intresserad av
stangsel. Forsvaret har en stolt tradition av sadan integration med varnplikt,
reservofficerare, bilkaren, hemvéarnet, m. fl. organisationer, som viktiga inslag.
Manga av dessa organisationer bildades under beredskapstiden och har sin
grund i industrisamhaéllets krigforing. Digitaliseringen ger anledning att se 6ver
dessa organisationer och deras roll och forma nya organisationer anpassade till
digitala férsvarsbehov.

6 Revolution

Om digitaliseringen &4r en revolution jamforbar med den industriella
revolutionen kan vi se fram emot ett 2000-tal med mycket stora och omfattande
forandringar.

Den industriella revolutionen forvandlade ett fattigt samhélle med smaskaligt
hantverk till ett samhélle med storskaliga industriella produktions- och
transportsystem. Vi fick en global ekonomi med komplexa férsérjningssystem och
ett overflod av varor av alla de slag, ett samhille helt beroende av sdkerheten
hos dessa globala férsérjningssystem.

Forsvarsmakten blev pa 1900-talet en viktig del av detta komplexa
forsorjningssystem, en bestdllare som kunde driva utvecklingen av nya
produkter, sarskilt pa forsvarsteknikomradet. Eisenhower kunde med ratta tala
om ett militdr-industriellt komplex av stor betydelse for utvecklingen.

Digitaliseringen har pa tva decennier gjort vara samhéllen helt beroende av
Internet. De maéaktigaste foretagen ar idag de stora digitala jattarna: Apple,
Google, Amazon, Facebook och, 1 Kina, Tencent, Alibaba, Baidu, m. fl. Ett foretag
som Tesla har pa bara 5 ar med sina elbilar vant upp och ned pa den gamla
bilindustrin. Nu satsar alla pa sjalvstyrande elbilar med bilpoolslésningar for ett
fossilfritt samhalle déar bilen blivit en tjanst levererad fran en global, digital
plattform. Foretag som Uber och Airbnb har med enkla medel kunnat utmana
industrisamhéllets affirsmodeller och anstallningsformer.

Den digitala revolutionen ger oss ett overflod av globalt tillgdngliga, digitala
tjanster och forvandlar tjadnstebranscher som utbildning, sjukvard, bank- och
finans, information, media, kultur och underhallning. Den férvandlar
industriféretagen  till programvaruféretag nér de kompletterar sina
produktionssystem och produkter med digitala plattformar for 6vervakning och
fjarrstyrning av maskiner, fordon, fastigheter, och med ett stort antal tjanster for



effektivare, intelligentare, enklare anvidndning, felsokning och reparation. Den
digitala revolutionen fordndrar ocksa forsvaret och dess sitt att leverera sina
tjanster till civilsamhallet.

7 Slutsatser

Vi kan sammanfatta diskussionen ovan 1 ett antal rekommendationer for
forsvarets framtida utveckling. Dessa anger en riktning, trender som
forsvarsutvecklingen behover forhalla sig till. 2000-talets forsvar kommer att
kannetecknas av snabb och stindig fordndring, 6kande digital kompetens och
inriktning pa forsvar av Internet, tilltagande beroende av den globala
teknikutvecklingen och tatare integration 1 civilsamhéllet, dess innovationer och
teknikutveckling.

Om vi ser tillbaka pa de senaste 20 aren av den svenska Foérsvarsmaktens
utveckling slas vi av hur snabbt férandringar numera sker. Nar Sovjetunionen ar
1989 f6ll och det kalla kriget var &éver, drojde det inte lédnge forrdn Sverige
ersatte den gamla idén om att forsvara territoriet med att 1 stillet utveckla ett
natverksbaserat forsvar med internationella insatsstyrkor. Sedan inledde Putin
en serie aventyr med Georgien, Ukraina och Krim och vips viande vi tillbaka till
att forsvara territoriet. Gotland fick ater stridsvagnar, varnplikten aterinférdes
och luftvarnet forstarks. Nu sédgs det kalla kriget vara tillbaka.

Om vi forsoker se 20 ar in i framtiden kan vi rdkna med att férdndringarna
kommer att vara dnnu storre. Vi maste vanja oss vid att forsvaret, liksom andra
verksamheter 1 var tid, maste befinna sig 1 stidndig f6randring. Om
digitaliseringen verkligen ar den samhéllsrevolution som manga séger, kommer
forsvaret av vart samhélle att forandras for att bade ta tillvara de nya
mojligheter och méta de nya hot som digitaliseringen innebér.

Efter en kort utflykt i det natverksbaserade forsvaret verkar det svenska
forsvaret vara pa vag tillbaka 1 1900-talets forsvar av industrisamhéallet. Men
lika lite som vi kunde foérsvara 1900-talets industrier med 1800-talets
bondearmé, lika lite duger 1900-talets forsvar till att forsvara digitalsamhallet.

Oavsett hur den forsvarspolitiska diskussionen fors idag kommer vi att behova
utveckla ett forsvar i1 allt snabbare och stindig férandring, dar automatisering
spelar en allt storre roll, dar vart beroende av Internet och resten av varlden
bara véaxer och dar teknikutvecklingen drivs fram av amerikanska och kinesiska,
globala konsumentmarknadsforetag.

Pa 1900-talet kunde forsvaret utvecklas i ndra samarbete med de svenska
storféretagen. Forsvaret bestéllde, foretagen utvecklade och levererade. I 2000-



talets hogre tempo och med manga fler aktérer behover forsvaret ta en mer aktiv
roll 1 utvecklingen for att kunna hinga med. Man maste hela tiden férnya sina
tekniska losningar och mer fungera som testbadd for ny teknik 4n som bestéallare
med stora kontrakt. Detta krdver en annan organisation och annan sorts
personal 4n den man idag forfogar 6ver.

Forsvaret behover utveckla sin kompetens for att forsvara Internet.
Databehandling och datavetenskaplig kompetens blir avgérande for var
forsvarsformaga, vilket kraver ett forsvar som snarare utgér en integrerad
dimension 1 samhélle och naringsliv &n en separat institution vid sidan om
civilsamhéllet. Forsvaret behover pa sikt se sig mer som en plattform for
samarbete med civilsamhallet &n en fabrik vid sidan om samhéllet.

For att kunna hidnga med 1 den globala, digitala utvecklingen behdver det
svenska forsvaret ett ndra samarbete med svenska digitala spetsforetag, med
forskning och utveckling. Genom att investera 1 startups och digitalt
nyforetagande skulle férsvaret aktivt kunna bidra till utvecklingen av Sverige
och med sina satsningar bidra till tillvaxt och foretagande, som det gjorde pa
1900-talet, men med nya metoder.

Mer konkret innebar detta att forsvaret behover se 6ver hur man bedriver sin
utbildning och forskning. Utbildning av férsvarets personal sker fortfarande i
sarskilda specialskolor. Forskningsresurser inom forsvarssektorn tillfaller
fortfarande vasentligen sektorsforskningsorgan som 1 betydande utstriackning for
en tillvaro 1 utkanten av, eller utanfor, det internationella forskarsamhéllet. Som
en konsekvens av detta forblir féorsvarssektorns kompetensforsérjning ineffektiv
och kostnadskravande. I stédllet for att soka de basta leverantérerna pa
marknaden fortsdtter man att forlita sig pa egen produktion.

Man behéver se 6ver hur man 1 allt hogre grad kan forlita sig pa civilsamhéllets
infrastruktur, logistik och transportsystem och bidra till dess sédkerhet, till att
dess sarbarhet minskar. Detta géller ocksa kommunikation- och IT-l6sningar.
Forsvaret vill, som man ofta sédger, 1 det langsta behalla “radighet” éver sin
kommunikation, men det vi behover ar 1 stillet ett battre samarbete mellan
forsvar och civilsamhélle genom att forsvaret gor sig beroende av civilsamhéllets
system och darigenom bidrar till deras sdkerhet och robusthet. Vi maste 16sa
sékerhets- och robusthetsproblem tillsammans. Endast sd kommer vart samhélle
att kunna fungera val.

Vi har gatt fran en teknisk utveckling dominerad av forsvaret, till en teknisk
utveckling finansierad av konsumentmarknaden. En vil fungerande
forsvarsmakt blir bara mer och mer integrerad med 6vriga samhallet. Militar
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kompetens forlorar alltmer av sin egenart, kriget ar inte langre nagot som pagar
utanfor samhallet, utan blir allt mer en verksamhet invéavd 1 samhaéllet.

*khkkkdhhkhhdix

Broderna Wilbur och Orville Wright var cykelreparatérer och hade byggt sitt
flygplan sjalva av bomullstyg och traribbor. Det hade en enkel fotogenmotor, som
de ocksa byggt sjdlva med hjalp av en mekaniker. De fem personer som sag pa
nar broderna Wright 1 december 1903 flog for forsta gangen var alla sédkra pa att
det har med flygmaskiner var riktigt idiotiskt. Vilken vettig ménniska skulle
vilja aka med den dar brackliga maskinen och varfér skulle manniskor flyga? Om
digitaliseringen verkligen ar en revolution jamférbar med den industriella sa ar
vi 1 ett liknande ldge som de diar askadarna nér vi ser oss omkring pa dagens
robotar och sensorer, digitala plattformar och VR-glaségon. Rycker vi pa axlarna
som de gjorde? Tvivlar vi pa att det kommer att bli nagot av alla dessa taffliga
prototyper? Gor vi det adr vi kanske inte ratt personer att dgna oss at
utvecklingen av framtidens forsvar.
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